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Me complace presentar la Memoria de la Fundacion para el Analisis
y los Estudios Sociales del afio 1994, poniendo de relieve que 1994

ha sido para la Fundacion un afio de notable fecundidad.

Mas de sesenta seminarios y actos publicos sobre las grandes
cuestiones de la organizacion del Estado, de la investigacion
socioldgica, del analisis econémico, de las humanidades, del cine,
de las artes escénicas y de los problemas medioambientales,
representan una labor amplia y sostenida que la explorado muchos
aspectos que son objetivo de atencion o de polémica publica en la
Espafnia de hoy, ofreciendo para todas ellas perspectivas
estimulantes y propuestas rigurosas, sin temor a la novedad pero

sin perder el contacto con la realidad.

La fundacién es un taller de ideas, en el que se disefian los
prototipos de las grandes lineas de accion politica y social que, una
vez pulimentadas por el bisel del debate critico, quedan listas para
ser materializadas en iniciativas concretas de caracter legislativo o
de gobierno. Porque hoy es especialmente necesario que existan
centros de elaboracion de pensamiento que sienten las bases

doctrinales para una nueva etapa de la vida espariola.

El Gobierno ensimismado en la poco creativa tarea de sobrevivir,
parece haber perdido la capacidad de alumbrar ideas y proyectos
consistentes. Voces muy autorizadas y nada sospechosas de
parcialidad han afirmado recientemente que la politica inercial del
Gobierno ha hecho del afio pasado un afo perdido, en que los
problemas que aquejan a la sociedad espafola se han agudizado

hasta cubrir nuestro horizonte con los tintes mas sombrios.
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El Gobierno, en efecto, no ha acometido con la necesaria decision
ninguna de las grandes tareas pendientes que los espafoles
contemplan con creciente preocupacion. Las reformas estructurales
del sistema economico, el combate contra la corrupcién, la
recuperacion del equilibrio institucional, la culminacion estable del
proceso autonomico, la neutralizacion del terrorismo, todo sigue

sobre la mesa de quien preside el Consejo de ministros.

Hoy, al hacer balance de un afio de trabajo intenso, por lo que
felicito a quienes lo han hecho posible, quisiera centrar mi
intervencion en dos ejes basicos que desde nuestra Optica han de
impregnar y guiar a la sociedad espafola, tanto en el dominio
publico como en el privado, a lo largo de la préxima década. Me

refiero a la austeridad y a la cohesion nacional.

Austeridad no significa pobreza o escasez, sino todo lo contrario.
Cuando los Gobiernos son austeros, las sociedades son prosperas.
Cuando los Gobierno, como han hecho constantemente el Gobierno
socialista y sus aliados, despilfarran para crear y mantener
clientelas electorales que sustenten su hegemonia, las sociedades

se debilitan y se agostan, perdiendo dinamismo e ilusion.

A través de sus aparatos de propaganda, pagados por el
contribuyente, el socialismo ha conseguido establecer la falta
especie de que el endeudamiento y el déficit son necesarios para
atender a los mas desprotegidos y necesitados y para mantener
unos niveles dignos en los servicios publicos basicos. Nada mas

alejado de la verdad.
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Basta tener presente que mientras el gasto en pensiones ha crecido
entre 1982 y 1993 dos puntos sobre el PIB, el consumo publico —el
consumo, no la inversion- se ha incrementado en cuatro puntos; es
decir, se ha incrementado el doble. Sumando todas las prestaciones
sociales, pensiones, desempleo, invalidez, PER y demas, su
incremento en el periodo mencionado ha estado un billon de
pesetas por debajo del crecimiento del gasto generado por la

burocracia publica.

En otras palabras, el déficit y sus corolarios —el endeudamiento y la
inflacion- han sido la consecuencia inevitable de una fijacion
errénea y pertinaz de prioridades: la conversacion del poder por
encima del interés general; el disfrute de las ventajas derivadas del
ejercicio del gobierno por delante de la eficacia de la gestion; la
ostentacion antes que los resultados tangibles; el espectaculo que
proporciona votos con preferencia al trabajo anénimo que crea
rigueza; la megalomania como sucedaneo de la auténtica grandeza
del servicio a las responsabilidades de Estado; y planeando sobre
todo ello, un enfoque tan equivocado como tosco: el de considerar
gue gastar equivale a ganar prestigio y que cuanto mas se infla el
presupuesto, mas meritorio es el desempefio de la administracion

publica.

Siempre he abrigado la sospecha de que el llamado socialismo
democratico espafiol, ademas de un notorio error intelectual,
propende a ese comportamiento irritante del nuevo rico que

despliega su fortuna de manera incontinente.
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La peculiar circunstancia de que el dinero derrochado no es suyo,

sino de todos, hace todavia mas inadmisible la ostentacion.

Frente a la estrategia del miedo, hay que llevar al animo de los
espafioles que la Unica garantia de mantener una proteccion social
adecuada para todos es la contencion del gasto publico corriente, y
que, contrariamente al topico al uso, el mayor peligro para las
pensiones no radica en el envejecimiento de la poblacion o en las
politicas de prudencia presupuestaria propugnadas por el Partido
Popular, sino en el socialismo, que al impedir el ahorro, la inversiéon
y la creacion de empleo seca las fuentes que han de alimentar la

solidaridad entre generaciones.

Para nosotros, el sistema de proteccion social es un deber moral,
para el Gobierno socialista parece ser antes un mecanismo
electoral. En nuestro esquema conceptual, es la propia sociedad,
aliviada de trabas regulatorias y fiscales, la que ha de producir los
recursos necesarios para proporcionar la solidaridad real y
sostenible. La vision socialista es distinta. Las prestaciones sociales
son, en su planteamiento, instrumentos de busqueda del apoyo
electoral Por eso su satisfaccion inmediata es prioritaria frente a
cualquier otra consideracién o cualquier otro riesgo, incluso el mas
grave, que es el de llevar a la quiebra a todo el sistema en el medio
plazo. Estremece pensar que hemos puesto el fruto de nuestro
guehacer colectivo en manos de quienes ni siquiera son capaces de

conseguir que los monopolios obtengan beneficios.
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Hay indicadores econdémicos que son también indicadores morales.
El endeudamiento, el déficit y la inflacion no sélo constituyen las
marcas de calidad de una economia. Son también signos del vigor
ético de una politica, de la calidad de su sistema de valores, de su
capacidad de colocar a la sociedad en condiciéon de enfrentarse a

sus competidores, de tener confianza en si mismay en su futuro.

No es casual que en el programa de gobierno que he propuesta a
los espafioles, la responsabilidad presupuestaria quede adscrita
directamente ala Presidencia. Después de doce afios de despilfarro,
deseo tener el control directo del origen de nuestras peores
dificultades; deseo actual personalmente sobre el nucleo duro de la
enfermedad que nos esta consumiendo; quiero comprometerme, sin
paliativos, ante el pais con un propdésito que reitero tan firme como
ineludible: devolver a los ciudadanos el control de sus vidas y de
sus patrimonios; confiar en ellos, en su capacidad para decidir sin
tuteles cdmo quieren disponer del fruto de su esfuerzo y de su

trabajo.

Nos hemos impuesto la obligacion de salvar la sociedad del

bienestar de la ruina ala que el socialismo la condena.

Cuando en el libro primero de su Utopia, Tomas Moro aconseja al
gobernante que ‘viva honradamente de lo suyo, ajustando sus
gastos a sus ingresos’, va mas alla de enunciar una recomendacion
tan razonable como elemental, que la inmensa mayoria de familias
o de pequeiios empresarios 0 de trabajadores autonomos aplican

cotidianamente.
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Lo que el gran pensador y moralista inglés nos recuerda es un
principio ético fundamental, que los sucesivos Gobiernos de Felipe
Gonzalez y sus aliados han vulnerado sistematicamente; a saber:
que cuando se administra el dinero de otros hay que ser todavia

mas escrupuloso que cuando se maneja el propio.

Espafia necesita y exige politicas de austeridad que el socialismo
espafiol contemporaneo no se las puede dar. En noviembre de
1994 el ministro de Economia y Hacienda anuncié con lugubre
solemnidad, un drastico plan de control del gasto para 1995.
Revision mensual por capitulos para cada Departamento; vigilancia
rigurosa del Inem y del Insalud; estrecho marcaje de la Seguridad
Social; llamada al orden a las Comunidades Autdbnomas a las que
se llega a amenazar con el bloqueo de la parque que les
corresponde de los Fondos de cohesidon europeos si no frenan su
propio déficit y no moderan su endeudamiento. El pais asistio

conmovido y esperanzado a tan desgarrador acto de contricion.

Ha transcurrido un trimestre del que tenia que ser el afio de la
bonanza recuperada y del engorde de las vacas enflaquecidas
durante el trienio 90-93, y ya sabemos en qué han quedado los
buenos propoésitos del Gobierno, acogidos con tan circunspecta
complacencia como aparente credulidad por sus socios. Un
desequilibrio de caja acumulado superior en un 26% al del primer
trimestre de 1994, unos tipos de interés al alza, una diferencia entre
las importaciones y exportaciones un 50% por encima de la del afio

pasado y una inflacion interanual que rebasa el 5%.
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En resumen, todos los objetivos anuales pulverizados y el Gobierno
gue continta dando tumbos agarrado con una mano a la farola del

poder y con la otra a la botella del déficit.

Todo ello como el mejor aval de los recientes anuncios de que el
presupuesto de 1996, ese si, va a ser el presupuesto austero que

las circunstancias requieren.

De los muchos dafos infligidos por Gonzalez y sus sucesivos
Gobiernos a la sociedad espafiola, quizd el peor sea haberla
empujado a vivir en la falsa apariencia de una prosperidad y una
euforia que no eran tales, saldadas con la humillacién de las cuatro
devaluaciones o la tristeza de un millon de hogares viviendo
Gnicamente del subsidio. El dafio también de tentarla con los juegos
malabares del dinero transmutado en mercancias, olvidando la
produccion competitiva de mercancias para ganar honradamente el

dinero.

Los socialistas no han entendido que la Unién Europea no es una
confederacién socialdemécrata o un decorado para que nuestros
gobernantes se fotografien junto a los grandes de la Tierra, sino un
club muy selectivo en el que rigen normas estrictas de rigor
presupuestario, aumento acelerado del conocimiento, innovacion
tecnologica permanente, optimizacion rigurosa de los recursos y

competencia industrial y comercial feroz.

Han pretendido, en su mezcla de ingenuidad doctrinaria y de
papanatismo, que bastaba con ser socio de una institucién seria y
prestigiosa para vivir gratuita y muellemente de esa solera y de esa

influencia.
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La dura realidad les ha demostrado, a costa de todos los espafioles,
gue el camino de la convergencia implica el madrugén, el esfuerzo y
la superacion. Cuando se solicita a los empresarios que reinviertan
beneficios o0 a los asalariados que moderen sus pretensiones
retributivas, se hace una peticion legitima en abstracto, porque
resulta irrebatible que una subida de nueve puntos del poder
adquisitivo de los salarios, funcionarios y agricultores aparte, en el
trienio 90-93, coincidiendo con la peor recesidbn que ha
experimentado la economia espafiola en los ultimos treinta afos, no

parece un paradigma de racionalidad ni de prudencia.

Sin embargo, cuando esta llamada a la morigeracion la hace un
presidente de Gobierno que incumple invariablemente uno tras otro
sus propios planes de convergencia, que trufa los presupuestos de
artificios contables y duplica el endeudamiento publico en términos
de PIB durante su mandato, lo légico es que empresarios y
asalariados, mirandose en tan edificante modelo, practiquen el

perentorio arte del ‘salvese quien pueda’-

Hay que decir, con serenidad, que la presente situacion es
insostenible; que los tres reajustes presupuestarios en un trimestre
gue el Gobierno se ha visto obligado a realizar no son un gesto de
responsabilidad sino el manoteo desesperado del naufrago, y que
en 1999, si no se adoptan de inmediato el conjunto de medidas
coherentes y enérgicas que hemos propuesto para recuperar la
capacidad de ahorro, invertir y crear empleo, seremos relegados a
la periferia de la Unién Europea, consagrando un fracaso histérico

cuyas consecuencias se prolongaran durante Dios sabe cuanto.
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Nuestro programa es conocido, nuestros equipos estan a punto.
Nuestra denostada prisa por asumir la responsabilidad del gobierno
es la sefal de aviso que nuestra leal preocupacion por Espafia nos
anima a lanzar. Nos asiste la conviccion de que la impaciencia de

los espafioles es superior a la nuestra.

Pero existe un obstaculo que impide que el ciclo socialista, que ha
llegado a su fin, se cierre definitivamente permitiendo que el pais
libere las energias positivas que todavia le quedan después de
doce afos de intervencionismo esterilizante y de relativismo moral
debilitador. Esta barrera entre el desanimo y la confianza, ha sido
calificada paraddgjicamente por aquellos que la han levantado como

‘contribucion a la gobernabilidad y a la recuperacion’.

Digo paradojicamente porque no es facil argumentar con la cara alta
gue la subida de los tipos de interés, un esfuerzo fiscal agobiante, el
kilovatio-hora a precios astrondmicos, unos costes laborales no
competitivos o0 los recortes en inversion publica mientras el gasto

consultivo sigue desatado, sea beneficioso para nadie.

Los problemas no desaparecen por mirar hacia otro lado y mas vale
decir la verdad, sobre todo cuando se quiere apelar a la respuesta
solidaria de los ciudadanos, de todos, sin la que no sera posible

enderezar la situacion.

Por eso quiero referirme a continuacién al segundo eje conductor
gue he mencionado al principio de mi intervencion, es decir, a la
necesidad de fortalecer la cohesién nacional en estos momentos en

gue los peligros se multiplican y las dificultades se acumulan.
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Hemos de insistir en la necesidad de fortalecer una volunta de
cohesion nacional, que enfatice lo mucho que une a los espafioles y
encauce por caminos de colaboracion y de respeto mutuo aquello
gue pudiera dividirlos, una cohesién nacional que nos conduzca a
entender nuestras diferencias como aportaciones vivificadoras y no

como obsesiones enfermizas.

La Constitucion no configura a Espafia como un Estado
plurinacional, Espafia es una nacion plural; plural y diversa en su
cultura, en sus lenguas y en sus territorios, y esa pluralidad, que es
una riqueza que hay que preservar y cultivar, lo es también en el
seno de cada Comunidad, porque seria conceptualmente
contradictorio y moralmente inadmisible predicar el valor de la
pluralidad para el conjunto y negarlo en el seno de alguna de sus

partes.

La persistente referencia a la plurinacionalidad del Estado es una
descripcion inadecuada de la realidad espafola, inadecuada en
términos constitucionales, afectivos e historicos. La existencia y la
consistencia de Espafia como gran nacion europea es un legado de
los siglos que la Constitucion de 1978 se limita a reconocer y

actualizar de forma inequivoca.

Esta no es para nosotros una cuestion menor y su clarificacion la
considero imprescindible en una época en que la ambigiedad es
esgrimida como arma preferente por los que niegan la condicion

nacional del conjunto espafiol.
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También quiero afirmar, en estos momentos y con toda nitidez, que
el Partido Popular no es un partido nacionalista espafiol porque no
considera la identidad nacional como el valor supremo al que todos
los deméas han de supeditarse, ni desea imponer la homogeneidad

cultural y lingiistica en el interior de las fronteras de Espania.

Para nosotros, la nacion espafiola, marco de pluralidad y de
libertad, ha de ser entendida no como una imposicién o un dogma,
sino como un proyecto y una oferta que admite distintas
formulaciones concretas, pero cuyos rasgos esenciales estan
trazados por la historia y recogidos en la Constitucion, que
establece las bases conceptuales y las reglas de convivencia que

nos hemos dado y que todos hemos de acatar y respetar.

Sélo la consolidacion de una amplia y fraternal concordia nacional,
gue aglutine a todos los espafioles, sera la mejor garantia del pleno
ejercicio de nuestra pluralidad, potenciando las ventajas que toda
diversidad comporta y aplacando las amenazas que siempre

encierra la armonizacion de lo complejo.

Austeridad y cohesion nacional pues, como dos vectores que
orienten nuestra inminente tarea de gobierno en este azaroso fin de
siglo. Y si existe una confirmacibn segura de que unas
determinadas lineas de fuerza son las apropiadas, es un
reconocimiento por parte de personas Yy sectores alejados

ideoldgica y politicamente.
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Asi, aunque la cita pueda sorprender en un auditorio liberal, quiero
recordar unas atinadas consideraciones de una de las mas
destacadas figuras del socialismo europeo de nuestros dias.
Advierto, eso si, que si lo utilizo como referencia es por dos
motivos, el primero porque se ha retirado de la politica, marcando
una pauta que algunos correligionarios suyos deberian considerar
seriamente, y segundo, porque siempre practicd en sus actuaciones

publicas una escrupuloso honradez.

Jacques Delors, pues del ex presidente de la Comision Europea se
trata, pronuncio a mediados del pasado mes de diciembre unas
palabras IUcidas y premonitorias. ‘No es posible la reforma del
Estado del bienestar sin factura y sin fractura’. Efectivamente, esa
reforma tan ineludible como urgente no se puede llevar a cabo
desde una perspectiva socialista sin un alto coste econdémico y
agrias tensiones sociales. Pero falta un detalle esencial omitido por
Delors. Esa abultada y amedrentadora carga material y de conflicto

son las secuelas del socialismo.

La factura se puede pagar en plazos razonables y la fractura se
puede evitar si renunciando a los postulados mas queridos de la
socialdemocracia y resistiendo a las pulsiones centrifugas de los
particularismos reduccionistas, nos adentramos intrépida vy
serenamente en las aguas procelosas pero tonificantes de la
libertad.
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Si entendemos que una cosa es la financiacion de los servicios
publicos, y de la proteccién social, y otra su prestacion y su gestion;
si aceptamos que una sociedad no puede quedar al albur sin limites
de la regla de la mayoria y que ha de ser protegida de si mis por un
sistema de valores trascendentes reconocidos por todos, o por casi
todos, que se sitte por encima de las fluctuaciones

temperamentales y episddicas de la opinidon coyuntural.

Si elevamos los instintos a sentimientos y ennoblecemos los
sentimientos a la razon; si reconocemos que el esfuerzo, la
autoexigencia, los comportamientos ordenados, la recompensa al
mérito, el cultivo de la excelencia y el imperio de la ley son
indispensables para el bienestar y el progreso generales; si, en fin,
no dejamos permanentemente para manana el pago de las facturas
y no reducimos en falso las fracturas con el entablillado fragil de la
cesion pusilanime, Espafa, esa Espafia antigua, mediterranea,
atlantica, europea, pluricultural, multilinglie, generosa y abierta, se
henchira de esperanza y desbordara de vitalidad y de nobles
ambiciones irrumpiendo en el siglo XXI con el paso seguro que

conduce al éxito.

Un éxito que los espafioles merecen y al que hemos consagrado,

humilde pero irrevocablemente nuestras vidas.

La memoria que hoy presentamos, como la del afio pasado, son
una muestra de que las cartas de navegacion estan preparadas.
También lo estad nuestro animo para hacernos cargo del timon de la

nave.
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